TRABAJ SEGUR

PILAR DE LA EXCELENCIA OPERATIVA EN
VOLCAN CiA MINERA S.A.A. |

AN

VOLCAN



Volcan Compainia Minera S.A.A.

75 anos de historia

Ano 1997
- 1999
Inicio de operaciones 1997 adquiere las Adquiere Inicio de Ingreso de
Volcan Mines minas ubicadas en operacionesdela  operaciones de Glencore como
Company Yauli Unidad Chungar Alpamarpa y nuevo accionista
Planta de Oxidos mayoritario
1999 adquiere (Octubre)

operaciones de la
Unidad de Cerro de
Pasco

2 Adicionalmente Volcan Compania Minera S.A.A. posee 13 Centrales Hidroeléctricas entre Lima, Junin y Cerro de Pasco



Glencore Internacional

$14.8bn 50+ 146,000

EBITDA ajustado en 2017 paises empleados y contratistas




Volcan Compaiia Minera S.A.A.

Departamento de Zinc - Mas de 50,000 empleados directos y contratistas

Volcan representa el 20% de la fuerza laboral del Departamento de Zinc Glencore
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Volcan Compainia Minera S.A.A.

Fuerza laboral a la fecha

3,090
Volcan

7,210
Contratistas

ROS0C0ON

SHOTCRETE SERVICE

INFRAFSTRUCTURA Y MINERIA

10,300 colaboradores en todas
nuestras Unidades

Las empresas contratistas
representan el 70% del total de
la fuerza laboral
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Evolucion de Indicadores de Seguridad

2017 — todo Volcan

Indice de Accidentabilidad

CERTIFICACION

OHSAS 18001 SISTEMA SSOMAC

A
v
A
v

5 2. Condiciones
Poder

0.29

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I Accidentes mortales

2015 al 2017: 06 accidentes de empresas contratistas; 02 de compafia



Curva de Bradley

Auditoria Linea Base - DUPONT

Nivel 01 Nivel 02 / Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05
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Accidentabilidad

Reactivo Dependiente Independiente | Interdependiente

Instinto Ustedes me cuidan Nosotros nos cuidamos
Natural

Fundamental Conciencia| Habilidad Excelencia Clase Mundial

Yo me cuido

7/ Enel 2011 se contraté a la empresa DUPONT para realizar una auditoria de linea base de Cultura de Seguridad



Estrategia para la transformacion de la

Cultura de Seguridad en Volcan

ACCIDENTABILIDAD

CORTO PLAZO

* Implementacién del PARE (Paro / Analizo / Resuelvo / Ejecuto)
« Empoderamiento a los trabajadores

Seguridad como un VALOR

Reformulacion del Sistema de Gestion SSOMAC

Reglas de Oro

Gestidn de consecuencias (reconocimiento y sancion)

MEDIANO PLAZO
* Implementacion:
« Herramientas de Gestion
» Riesgos Criticos de Seguridad
« Disciplina Operativa
« Gestion de Contratistas
» Programas de Formacion Arapa (Supervisores y Colaboradores)
Auditoria de Comportamiento Seguro
LARGO PLAZO

(-) « Cambio de Cultura de Seguridad

1 ! ! ! ! >  CULTURA
2012 2013 2014 2015 2016 - 2020 2021

DEPENDIENTE 4 INTER DEPENDIENTE




Vision y Mision de la empresa
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VISION

« Al 2021, ser una de las principales empresas

mineras diversificadas en metales base vy
preciosos, lider en crecimiento y excelencia
operativa, actuando con responsabilidad social
y con un equipo humano comprometido y
altamente calificado».

MISION

«SO0mMos un grupo minero de origen peruano
gue persigue la maximizacién de valor de sus
accionistas _a través de la excelencia

operativa y de los mas altos estandares de

sequridad y manejo ambiental, contribuyendo
al desarrollo de su personal y de su entorno».



Valores de VOLCAN

ESPETO NTEGRIDAD

1Sem

EXCELENCIA COMPROMISO

10



La Seguridad como un VALOR

Seguridad
Integridad
Compromiso
Excelencia
Respeto

GLENCORE

Seguridad
Transparencia
Simplicidad
Responsabilidad
Espiritu Empresarial

11



Sistema de Gestion SSOMAC

2012 - 2017

1. Gestidon de Riesgos
/ Disciplina Operativa

9. Capacitacion /
Comunicacion /
Motivacion

2. Auditorias de
Comportamiento

8. Riesgos
Criticos
Ambientales

7. Salud
Ocupacional

3. Investigacion
de Incidentes
4. Gestion de
Contratistas

2. Condiciones

5. Condiciones
Sub Estandar

Poder

6. Riesgos Criticos
de Seguridad

12



Evolucion de Cultura de Seqguridad

Todo Volcan
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Mejora Continua del Sistema SSOMAC

ACCIDENTABILIDAD

| SISTEMA DE GESTION SSOMAC

05 afios de implementacion | TRABAJ O SEGURO
Implementacion 2018 - 2021

A

i A
v

ALTA FRECUENCIA
DE ACCIDENTES

* Rigurosidad en
el cumplimiento
de Disciplina

1
1
1
1
!
1 . -
i Objetivo:
1
INCREMENTO DE '
ACCIDENTES
) MORTALES
REDUCCION DE :
ACCIDENTES
INCAPACITANTES,
LEVES Y

PATRIMONIO

Operativa
» Operaciones es
INICIO DE LA
. INDEPENDENCIA responsqble de
la Seguridad en
Su area

FUERTE CULTURA
ORGANIZACIONAL

CERO
ACCIDENTES

MORTALES
2012 2014 2017 2018 2019 2021 CULTURA
>
Dependiente Independiente Interdependiente
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¢, Por que Glencore aplico Trabajo Seguro?

En el 2013 ocurrieron 26 pérdidas humanas,
las cuales podrian haberse evitado si;

El personal operativo hubiese seguido los
procedimientos de seguridad

Los supervisores hubiesen:
» establecido el ejemplo vy
estandares correctos
= motivado y reforzado el cumplimiento
y la gestion de consecuencias
= creado la disciplina operativa

los

La  Direccibn  hubiese  establecido
claramente sus expectativas, los
estandares operativos y sus

consecuencias.

Total Rate/1000
No. Glencore Factor
Company Employees & employees & .
Fatals Comparison

Contractors contractors
Glencore 2013** 199000 26 0.13
BHP 128000 3 0.02
Vale 195600 15 0.08
Rio Tinto* 70000 2 0.03
Anglo American 136000 13 0.10

* Based on latest available published SD reports, RIO may only include employees
** 27 Fatalities in 2012

Glencore Department Comparisons 2013 FY

Total Rate/1000
No.
Department Employees & employees &
Fatals

Contractors* contractors
Zinc 45000 13 0.29
Copper 65000 10 0.15
Alloys 21000 2 0.10
Coal 39000 1 0.03
Nickel 15000 0 0.00
Oil 1000 0 0.00
Agriculture 10000 0 0.00
Aluminium 1000 0 0.00
Iron Ore 2000 0 0.00
TOTAL 199000 26 0.13

15



¢, En qué consiste Trabajo Seguro?

" TRABAJY SEGURY es un programa
enfocado en reducir los accidentes
graves y mortales a traves de la
implementacion de:

= Protocolos para Peligros Mortales
= Comportamientos que Salvan Vidas

= TRABAJY SEGUR@ asigna la
responsabilidad de Seguridad hacia el
dueiio de la Operacion

= NO es un Sistema de Gestion. Incorpora
mejores practicas al Sistema SSOMAC
existente.

16 Actualmente Glencore viene implementado Trabajo Seguro desde el 2013 en sus minas a nivel mundial, inicié en sus
operaciones de Carbdn



Evolucion de Glencore gracias a
Trabajo Seguro

46% 62% 65%

Reduccion en indice de Reduccion en indice total de Reduccion en fatalidades
Frecuencia desde 2013 lesiones 2013 desde 2013

48% 368 >20%

Reduccién de indice de
enfermedades ocupacionales HPRIs reportados en 2017 Frecuencia e Indice total de
en 2017 lesiones solo en 2017

Reduccién de nuevas

Resultados al 2017




Libros para Implementacion de
Trabajo Sequro

TR B J SEGUR

SALVAN VIDAS Y PROTOCOLOS TR B/ J  SEGUR

(OPERACIONES Y PROYECTOS)

LIBRO DE
COMPROMISO DE




Compromiso personal — TRABAJO
SEGURO

4. MI COMPROMISO MICOMPROMISO ESPORELLOS

19



Lanzamiento de Trabajo Seguro en
Lima y Unidades




Lanzamiento de Trabajo Seguro a
Empresas Contratistas




ICAM

Meétodo de Analisis de Causa de Incidentes

Defensas
ausentes /
fallidas

Factores
organizacionales

ESTRATEGIA DE MEJORA DEL DESEMPENO

EN SEGURIDAD
ERRORES ‘
’ MITIGACION DEL
ERROR

DETECCION DEL FACTORES
ERROR ORGANIZACIONALES
CERO DANO

22 Cada Unidad viene realizando sus entrenamientos para la supervision de Compaifiia y Contratistas



BowTie — Riesgos Catastroficos

IDENTIFICACION DE ggﬁ;ﬁgﬁﬁ\'ﬁé&i
PELIGROS Y AMENAZAS PREVENCION MITIGACION

p PERSONAS
ENERGIA

CONDUCTAS

CONTEXTO

EVENTO TOP AMBIENTE
(Liberacion

OPERACIONES

Reducir la Reducir la

probabilidad GESTION DE RIESGOS severidad

23 Cada Unidad programara sus entrenamientos a la Linea de mando



Sistema de Gestion SSOMAC y
TRABAJO SEGURO - 2018

1. Gestion de Riesgos
/ Disciplina Operativa

9. Capacitacion /
Comunicacion/
Motivacion

2. Auditorias de
Comportamiento

8. Riesgos . 3. Gestién de

Criticos Incidentes y
Ambientales Accidentes

Salud 4. Gestion de
Ocupacional

2. Condiciones
Poder

5. Condiciones

6. TRABAJ
SEGUR

Sub Estandary

RRCC

24



Politica SSOMAC y TRABAJO SEGURO

Volcan Compafiia Minera S.A.A. y Subsidiarias dedicadas a la exploracion, explotacion, tratamiento, beneficio de minerales y generacion de energia, en
cumplimiento a sus altos estandares de calidad en todas las etapas de sus procesos, estd convencida de que las enfermedades ocupacionales, los accidentes e
incidentes con posibles dafios al patrimonio, a las personas o al ambiente, son previsibles. Bajo este principio, la Alta Gerencia lidera las actividades en la Gestion de
la Seguridad, Salud Ocupacional, Ambiente y Calidad para garantizar un ambiente sostenible y un TRABAJ® SEGUR® integrando y respetando a todos sus colaboradores
y stakeholders relacionados con la Compafiia.

Comprometiendose a:

NG WY

Identificar, evaluar, controlar los peligros, riesgos, aspectos ambientales en todas sus actividades, estableciendo medidas preventivas
y de respuesta a emergencias que garanticen la seguridad, salud de las personas, la integridad del patrimonio, el cuidado del ambiente y
calidad de sus procesos.

Gestionar y proveer a toda la organizacion de los recursos necesarios para lograr un TRABAJ® SEGUR® , cuidado del ambiente y el
cumplimiento de los compromisos establecidos en esta palitica.

Educar, capacitar, concientizar y sensibilizar a todos sus colaboradores en el entendimiento de la politica SSOMAC, el cumplimiento de
las normas, objetivos y metas establecidas por la Compafiia en relacidn a la Gestion de Seguridad, Salud, Ambiente y Calidad de cada uno
de los procesos.

Alcanzar la mejora continua de sus procesos productivos y el desempeiio en Seguridad, Salud, Ambiente y Calidad mediante la toma
de decisiones basada en la prevencion, el analisis de causas y monitoreo de indicadores del Sistema Integrado de Gestion.

Promover la participacion y consulta de todos sus colaboradores incluido el personal contratista en todos los elementos del Sistema
Integrado de Gestion.

Cumplir con los mas altos estdndares exigidos por ley en relacion con las actividades de la Compafiia, la prevencion en la Seguridad,
Salud, Ambiente y Calidad.

Respetar el ambiente minimizando los impactos negativos que puedan afectarlo directa o indirectamente como consecuencia de
nuestras actividades, priorizando la Gestidn de Riesgos Criticos Ambientales.

Lima, 01 de junio del 2018

Ignacio Rosado Aldo de la Cruz
Gerente General Vicepresidente de Operaciones

i B

”oé

CUMPLINIENTO
LEGAL

A

CUMPLIMIENTO
LEGAL

&
I.'
—
CUMPLIMIENTO
LEGAL



Implementamos Peligros Mortales

ANTES

Riesgos Criticos de Seguridad

GASES
PRESURIZADOS

CAIDA DE
ROCAS

AISLAMIENTO |
BLOQUEOQ DE
ENERGIA

SUSTANCIAS
QUIMICAS

ESPACIO
CONFINADO

EQUIPOS
MOVILES

BLOGUEQ DE
ENERGIAS

HERRAMIENTAS
MANUALES

RESPUESTA A
EMERGENCIAS

CARGAS
SUSPENDIDAS

ENERGIA
ELECTRICA

EXPLOSIVOS Y
VOLADURAS

PROTECCION DE
MAQUINAS

AHORA

Protocolos Peligros Mortales

TRABAJO EN
ALTURA

FALLA DEL MACIZO
ROCOSO (ROCA SUELTA)

ELEVACION  1IZAJE
DE CARGAS Y TRABAJOS
CON GRUAS

MANEJO DE LLANTAS
Y AROS

ESPACIOS CONFINADOS,
ATMOSFERAS
IRRESPIRADLE S
NOCIVA

SEGURIDAD
ELECTRICA

INCENDIO Y
EXPLOSION

INUNDACIONES Y
DESBORDES

26



Peligros Mortales

AISLAMIENTO { TRABAJO EN ESPACIOS CONFINADODS,
BLOQUEO DE ALTURA TR . . ,
ENERGIA NocHA 1 Aislamiento de Energias 7 Respuesta a emergencias
2 Trabajo en alturas 3 Izaje de cargas
3 Espacios confinados e . .
P ) . 9 Incendio y explosiones
EQUIPOS FALLA DEL MAGIZO SEGURIDAD irrespirables
MOVILES ROCOSO (ROCA SUELTA) ELECTRICA 10 EprOSivos y VOIaduras
4 Equipos moviles

_ 11 Manejo de llantas y aros
5 Falla del macizo rocoso J y

6 Seguridad eléctrica 12 Inundaciones y desbordes

RESPUESTA A ELEVACION / IZAJE INCENDIO Y

DE CARGAS Y TRABAJOS
EMERGENCIAS CON GRUAS - EXPLOSION

ETAPA 01

CUMPLIMIENTO

EXPLOSIVOS Y MANEJO DE LLANTAS INUNDACIONES Y
Y AROS

VOLADURAS DESBORDES

ETAPA 03

APLICACION AVANZADA

2018 2019 2020 2021 2022

27


FHP 01 Aislamiento de energia 2 Cumplimiento I.mp4
FHP 01 Aislamiento de energia 3 Aplicación Madura.mp4
FHP 01 Aislamiento de energia 4 Aplicación Avanzada.mp4

Etapa 1. Cumplimiento

SAFEWORK

FALLAS EN EL
TERRENO /
ESTRATO

CUMPLIMIENTO

Requisitos Subterraneos




Falla de macizo rocoso

ETAPA 1
CUMPLIMIENTO - ACCIONES CLAVE VOLCAN

1. Se lleva a cabo una inspeccién geotécnica y una evaluacién de riesgos para

identificar peligros.

2. Se aplica un Plan de Accién / Tratamiento para controlar los altos riesgos
FALLA DEL MACIZO _ N
ROCOSO (ROCA SUELTA) identificados.

3. Se lleva a cabo una auditoria para identificar las brechas contra los

requerimientos legales.
4. Se elaboray aplica un plan de accién para cumplir los requerimientos legales

5. Se elabora, aplica y mantiene un Plan de Manejo de Terreno / Estrato, que

incluya procedimientos y controles.

6. Se elabora, y proporciona capacitacion basica en identificacion y control de

N N N NI N

riesgos de Terreno / Estrato.

7. Estrecha participacion en la supervision y control de actividades / tareas que

>

. . N
involucren controles de riesgo de terreno / estrato.

29



Falla de macizo rocoso

ETAPA 2 VOLCAN
APLICACION MADURA
1. Trabajando sobre la base de la Evaluacion de Riesgos de la Etapa 1 se lleva /
a cabo una evaluacioén integral de riesgos para identificar y evaluar todos los
riesgos relacionados a fallas del terreno / macizo rocoso / estrato.
2. Se aplica un plan de accién / tratamiento integral. \/
FALLA DEL MACIZO 3. Se actualiza el plan de man?J.o .eX|stente y se elabora en mas detalle. , /
Clelele e N Te o/ WIIISR/S 4. Se lleva a cabo un andlisis de las brechas contra los estandares PN
internacionales relevantes y se aplica un plan de accién para los >X<
requerimientos criticos. S
5. Se proporciona capacitacién para riesgos por Fallas en el Terreno / Macizo AP
rocoso / Estrato y se lleva a cabo una evaluacién de competencias — ?/XQ

todos los empleados y contratistas estan familiarizados con los riesgos y
controles encontrados en sus lugares de trabajo.

6. Se proporciona una mayor capacitacion especifica especializada al personal
responsable por la identificacion sistematica de los riesgos de Fallas en el
Terreno / Macizo rocoso / Estrato y de aplicar y mantener los controles.

ETAPA 3
APLICACION AVANZADA

1. Se usan analisis y soluciones técnicas avanzadas para optimizar el manejoy
controles de riesgo de Fallas de Terreno / Macizo rocoso / Estrato

2. Uso de tecnologias avanzadas y de alta tecnologia para manejar el riesgo de
fallas de Terreno / Estrato.

N -/—\/\n
/4
N .>x\‘.
N

ale

/4

\
oY ¥

3
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Implementamos

Comportamientos gue Salvan Vidas

Antes Ahora

ESTOS COMPORTAMIENTOS QUE SALVAN VIDA, SON:

. 7 REGLAS | | g
<
‘

31



Comportamientos que Salvan Vidas

A 1. YO siempre voy a trabajar sin haber consumido alcohol ni

drogas.

A2 YO siempre utilizo / aplico los controles/equipos de
seguridad necesarios para mi actividad y la de otros.

Nota: Equipos de seguridad, son aquellos que estan diseriados para prevenir
lesiones que amenazan nuestras vidas y a las que se hace referencia en los
Protocolos de Peligros Mortales y/o definidos especificamente por las Operaciones |
Proyectos, ejemplo: Arnés de sequridad, lineas de vida, etc.

A3 YO siempre uso equipos apropiados para prevenir caidas
cuando trabajo por encima de 1.8 metros de altura.

A4 YO opero equipos inicamente si estoy capacitado y
autorizado.

A5 YO siempre aislo, bloqueo y compruebo la ausencia de
carga, antes de trabajar con fuentes de energia.

32



Comportamientos que Salvan Vidas

A6

YO nunca modifico o invalido equipos / controles /
instalaciones de seguridad, sin autorizacion.

A7

YO nunca ingreso sin autorizacion a zonas de operacién
sobre todo cuando exista equipos maoviles.

AS

YO nunca ingreso a Zonas de Alto Riesgo, sin controles
preventivos implementados.

Las Zonas de Alto Riesgo: son aquellas zonas donde hm,( una gran probabilidad
de que suframos una lesion, debido a la ausencia o deficiencia de los controles.
Ejemplo: galerias sin sostenimiento necesario cuando la calidad de la roca lo amerita;
debajo de cargas suspendidas; dentro de dreas bloqueadas, de acceso restringido o
con qmaluat 101 de no mgwqm,, espac 108 conﬁnadoq y otras zonas dvﬁmdrzq por la
Operacion | Proyecto previa evaluacion de riesgos o en base a la legislacion nacional.

A9

YO siempre reporto accidentes y cuasi accidentes, con
potencial de alto riesgo (HPRISs).

A 10 YO siempre digo NO al trabajo inseguro.

33



Analisis preventivo

HPRI — High Potential Risk Incident

Es Un Incidente de Alto Riesgo Potencial, es un evento que con o sin lesion
podria haber ocasionado un consecuencia fatal o discapacidad permanente 6
impacto ambiental grave 6 Catastrofica:

34



Modelo de Alerta de HPRI

Falla de macizo rocoso - Chungar

| SECTION A — INCIDENT ALERT

Incident Details
Incident no: 2118-00692 Date: 25-04-2018 Time: 04:00 am

Department: Zinc Operation/Project/Location name: Mina Chungar
Incident Title: Fractured rock

Fatal Hazard: 5 Ground / Strata Failure For “Other” describe:

The incident involved: & Employee 0O Contractor: Legal Consulted (Actual Cat 4 & 5 incidents): O yes B no
I_s this a repeat incident: O Yes & No N If a repeat, please provide dates of other similar incidents:
(1.e. Previously occurred at the operation; Involved the same activity or FHP; 23.04.18; 25.04.18; 2504.18

Occurred as a result of exposure from a similar hazard; Occurred as a result of
a similar direct or indirect underlying cause)

Brief Incident Description

A las 4:00 a.m., un trabajador de la empresa Geohidraulica
observé que un area de roca fracturada ha caido, informa
inmediatamente a su supervisor. Se estima que
aproximadamente 200 toneladas de roca se deslizaron de la
pared de roca.

35



Flujo de reporte HPRI

INICIO ]

GGO/GO
envia Incident
Alert a
GCSSO a
VPO

e
No

GCSSO envia
Incident Alert
a CEO, VPE

cca VPO

CEO reporta

Incident Alert

HPRI a HSE
Glencore
(mail 72h)

\—( Adjuntar:

GGO /GO * PEEPO
envia Informe | « Linea de

A 4 GCSSO hace

consulta a
Tom / Lynda|

J

Si

GGO /GO

Ocurre envia mail a
Incidente o GCSSO vy >

Accidente VPO

Tom Confirma

¢;Duda de HPRI?

HPRI?

\ 4

Investigacion tiempo
usando ICAM | « Desglose
a GCSSO, ICAM
VPO * Plan de
\J;id')/ accion
Seguimiento al CEO envia GCSSO envia GprGogr;rcrig
plan de accion informe HPRI informe a teleconferencia
FIN (eficacia) < aHSE < CEO, cc VPE < con Gre
; gory
Lecciones Glencore y VPO Ashe Glencore



TOLERANCIA CERO

Falla del macizo rocoso

HPRUI’s registrados

13
>
2
>
-
. (@)
Total:20 -
3
2
1
A= = .
Falla del Equipos Seguridad Izaje de cargas Otros
macizo rocoso  mdviles eléctrica P.M. PARAL|ZAC|ON DE
UNIDAD FALLA DE MACIZO ROCOSO LABORES
Chungar 5 CHUNGAR
Andaychagua 3
San Crist / Carahuacra 3  Abril 2018: 05 dias
Ticlio 2 )
TOTAL 13  Mayo 2018: 12 dias

37 Adicionalmente las demas Unidades paralizaron operaciones 01 guardia completa para resane de labores



TOLERANCIA CERO

Seguridad Eléctrica

Instalacion de Tableros
eléctricos pentapolares

PRESCRIPCION TIPO

Toma IP54/55 con poder de corte AC-22
| AC-23, disco de seguridad (base IP4X/
IPXXD), contactos en punta de plata-
niquel y trenza metalica, conforme al

estandar internacional

UNIDAD TOTAL
Chungar 114
Andaychagua 32
San Cristébal 118
Carahuacra 97
Ticlio 23 e
TOTAL 384 m

Inversion de:
USD 1,455,000

Conducter Cu Cinta engomads con doble serving de hilo

Conductor Derma

38 Cumplimiento articulo 360 D.S. 024-2016: cumplimiento Cédigo Nacional de Electricidad, R.M. 308-2016



TOLERANCIA CERO

Seguridad Eléctrica

Supply side 480/277VAC /\ . 3Ph motor
- i B /
i A / <)
L2
v § >t
é k. 1.1
PN ;
m 3 /'/,/:'f
Y ~—" 7
GFGC Ground fault Ground Check /-
Ground check relay termination [~ VY4
] | device TJ ’/,/
~ -, /
-~ /
| Ground pilot wire \ / / GF
V2
; ,
\ - & ¥
__T_ e Ground
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TOLERANCIA CERO

Equipos moviles - NEWTRAX

SOLUCION ADQUIRIDA
POR VOLCAN ANO 2016

Decision 100% enfocada en Seguridad A Mgmﬁu

’ a M) -%P l .
« Salvar Vidas 1 | ’ -',*‘;?»;,""\m-‘
 KPIS 0 accidentes mortales j AR ¥

Aprovechar las funcionalidades extras
en operaciones mina

* Incrementar el Tiempo Productivo
* Mejorar la productividad

Implementacién en mina Carahuacra AD'ERTENC!: \
i‘iﬁi’ﬂj‘im_) :
Inversion USD 2,000,000 TRABA! .»”




TOLERANCIA CERO

Equipos moviles - NEWTRAX

1. Advertencia de proximidad

2. Botones de emergencia (STOP)

3. Deteccion de hombre caido

4. Alertas de evacuacion /
notificaciones
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5. Monitoreo remoto de calidad de
airey T°




Componentes del Sistema NEWTRAX

Cada vehiculo cuenta con:

Una pantalla informativa.

Dos antenas de comunicacion.
Un equipo de proximidad.

Un equipo de Comunicacion.
Lampara

NRWNE

v NO son cdmaras de video.
v" NO son micréfonos.
v" NO son grabadoras.

v’ Sl es parte del Sistema de Seguridad
Anti-collision y Anti-
atropellamiento.

42



Pantalla informativa

Alertas del Sistema

Proximidad Proximidad
Vehiculos en Movimiento Obstaculos

Proximidad
Vehiculos Detenidos Personas Botones de Operacidn

Proximidad
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Componentes del Sistema

suEEy
“‘I l...
“ L4

~ Sensores de .,
Nodos :  Gases %
> B o v s :
Gatewav&‘ /r;\:lllll-- /N EEEEEEEN A EEEEEE® /—-‘\2 IIII"‘:I| .:
Ethernet “ 8 8 ] 2

Personal con Lamparas
con sensores MineProx

Vehiculos con Sistema
MineProx y MineTrax

Centro de Control
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Sistema Instalado

Equipo minero




Sistema Instalado

Camionetas y vehiculos pesados




TOLERANCIA CERO

DETECCION DE HOMBRE CAIDO - NEWTRAX

SISTEMA DE
ADVERTENCIA DE
HOMBRE CAIDO
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TOLERANCIA CERO

ALERTA DE PROXIMIDAD - NEWTRAX

TR 1 OO,
(v&l@| A '@?g@

Mobile equipment operators are warned when r ﬁ
y’

. <> ‘- other vehides, workers or fixed hazards appear -
R, G- .. inrange. . F>
3 ™ ‘.‘".“.' 4 B
’ ™ SO B J
‘. |. Q. ~~ . '
$ "

Detection range around corners
@ 900 MHz is significantly better  .-*"-
than @ 2.4 GHz
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TOLERANCIA CERO

MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE Y T° - NEWTRAX

DETECCION DE NIVELES DE GASES EN FRENTE  TIEMPO INICIO DE VOLADURA: 8:10AM FRENTE

DE TRABAJO .
MINA CARAHUACRA 7 OPERATIVA CON MENOS DE 25 PPM 10:00AM

W oo vetm YR eroeanaa
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Gestion de Contratistas

USUARIO
Inicia
elaboracion de

SSO

SSO de la Unidad

TDR

coloca requisitos
en el TDR

SGGC valida los

. TDR
Consolida
informaciony Firma Firma Firma
envia a logistica SR e el
Unidad

Firma

requisitos
solicitados

Se informa a la
GCSSO

Firma

Firma

LOGISTICA

Recepcion de TDR
solo si esta
firmado por el
Usuarioy SSO

Convoca a
Licitacion solo a
empresas
HOMOLOGADAS

Recepcion de
Propuestas

Revisay

SSO Unidad y
SGGC revisay

Aprueba
parte técnica

aprueba parte de
SSO

Validacion
GCSSO

EQUIPO SELECCIONA GANADOR
(Usuario + GCSSO + Logistica)

Logistica revisa
parte econémica

Elabora cuadro
comparativo

*En caso se requiera
que la empresa
realice una nueva
actividad distinta a la
que dice el contrato
“Se hard un nuevo
TDR”

50



Gestion de Contratistas

ETAPA 01

USUARIO, SSO
Y LOGISTICA

Definicion del
alcance del
servicio

* Participa SSO de la
Unidad y
Corporativo

* Logistica recibe el
TDR firmado por el
usuario y SSO

* Solo participan de
la licitacidn
empresas
homologadas

ETAPA 02

LOGISTICA Y
LEGAL

Preparacion del
contrato

* Estandarizar
aplicacion de
penalidades.

* Se establecen KPIs
en contratos

* Se establece
frecuencia de
evaluacion
SSOMAC

Seleccion del
ganador

* Se evaluan todas
las propuestas de
empresas
homologadas, si
no cumple
requisitos de SSO
queda
descalificada

ETAPA 04

USUARIO Y
LOGISTICA

Contratacion de
los Servicios

* Estandarizar
control de ingreso
de contratistas.

* Introducir a la
contratista en el
Sistema de Gestion
SSOMAC de Volcan

* Reuniones de
feedback con los
contratistas que
tienen desvios

ETAPA 05

USUARIO, SSO

Evolucion final
del contratista

* Gestién SSOMAC —
Trabajo Seguro

* Cumplimiento del
contrato

* Andlisis de
rotacion de
personal
contratista

ETAPA 06

USUARIO, SSO
Y LOGISTICA

Continuidad de
la contratista

*Enbaseala
evaluacion de SSO
se determinara la
continuidad,
acciones a seguir o
retiro de la
empresa
contratista
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Gestion de Cambios

PERSONA

EVALUACION
DE RIESGOS

PROCESO
AMBIENTE

AN

wmrErQo XX H4200

A
L
—
E
R
A
C
|

0
\

EQUIPO

52



Transferencia de responsabilidad

Operaciones gestor de la Seguridad

(+) A TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO + HERRAMIENTAS + COMPORTAMIENTO
! LIDERAZGO

SUPERVISION

TRABAJO SEGURO

Programa de
formacion al equipo
de SSO y Operaciones

SSO
—>

(-)

>

I |
REACTIVO DEPENDIENTE INDEPENDIENTE INTERDEPENDIENTE
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Transferencia de responsabilidad

Operaciones gestor de la Seguridad

Comportamiento Conocimiento

Evaluacion de Riesgos
Riesgos Criticos (integral)

Comunicacién
Disciplina

Liderazgo Gestion de Procesos :e': iy (;on:nua
1A Pensamiento Analitico estion de Costos
i I n d UCC|O n Gestion de Prob. Crénicos

Gestion de Equipos Gestion del Cambio

*Re — induccion
Evaluacion de Riesgos
Comunicacién Disciplina Operativa

Supervision Disciplina Riesgos Criticos (integral)
* Plan An ual de Gestion de Procesos Gestion de Inciden. y Accidentes
. ., Pensamiento Analitico Gestion de Resultados
CapaCItaC|On Gestion de Equipos Gestion de Contratistas

Gestion del Cambio

*Paquete de
Transferencia (*)

Disciplina Operativa - PETS
Comunicacién IPERC

Operativos Disciplina Pare

Protocolos de Peligros Mortales
Riesgos Criticos Ambientales

54 (*) Inversion para el Plan de Transferencia — USD 300,000



TRABAJO SEGURO pilar de la

Excelencia Operativa

| Excelencia Operativa |

RIGUROSIDAD DE LA DISCIPLINA OPERATIVA

| s csbnmss |
SISTEMA SSOMAC
TR B J SEGUR
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Indicadores a la fecha

indice de Frecuencia indice de Accidentabilidad

77
65
59 57
37
33
13
2.48 2.35
1.95 1.91 o] T~
‘ 118 0%9 0.57
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 - 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 -
junio junio
Accidentes con tiempo perdido - Accidentes mortales

(incapacitantes)
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Evolucion de Cultura de Seqguridad

Obijetivo 2021

Nivel 01 Nivel 02 Nivel Nivel 04 Nivel
ivel O > < ivel 02 / Nivel 03 > < ivel O > ivel 05 >
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< 1 afio q f S 4 afio fre
Reactivo Dependiente Independiente | Interdependiente
Instinto Ustedes me cuidan Yo me cuido Nosotros nos cuidamos
Natural

Fundamental Conciencia| Habilidad Excelencia Clase Mundial




El éxito de TRABAJOSEGUR®
depende del decidido
compromiso de todos nuestros
gerentes, supervisores,
empleados, trabajadores y
contratistas en general.

Ignacio Rosado

Graclas

Julio 2018




