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VISION

Transformar a la region sur del Pera en
un polo innovacién y emprendimiento
aplicado a la mineria, a través de un
sector de proveedores mineros, de base
tecnoldgica, lideres en soluciones de

clase mundial.
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INNOVACION ABIERTA

Modelo Innovaciéon Cerrada Modelo Innovacion Abierta

Entrada

. Ideas

Entrada

VS ol

Proyectos
Extérnos

Proyectos
Internos I+D

Tecnologias .

licenciadas

Fuente: Elaboracion propia en base a modelo de Profesor Henry Chesbrough de Universidad de 4
California, Berkeley.
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Creacion de Valor Compartido no es
responsabilidad social, ni filantropia, tampoco es
sostenibilidad, sino una nueva forma de alcanzar

el éxito econdmico.

Es la creacion simultanea de valor econémico y

social.

VALOR COMPARTIDO

Tres formas en que las empresas pueden crear
oportunidades de Valor Compartido

Reconcibiendo
Productos y
Mercados

*Diseflando
productos y servicios
gue abordan
necesidades
sociales no
cubiertas.

*Abriendo nuevos
mercados para
satisfacer demandas
en comunidades
des-atendidas

Fuente: FSG y Shared Value Initiative

Redefiniendo la

Productividad en

la Cadena de Valor

Eliminacion/reducci
on de
costos/desperdicios
en la cadena de
valor empresarial,
generados por
problemas sociales

*Innovaciones
operacionales que
generan sinergias

e Creando y

Habilitando el
Desarrollo de

Clusters Locales

*Fortaleciendo
ecosistemas de
proveedores e
instituciones mas
competentes para
aumentar la
productividad

*Innovacion abierta y
colaborativa con
proveedores
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AUSTRALIAY LAS METS

METS: Mining Equipment,
Technology and Services

* En 2001 el gobierno australiano establecio la Agenda de Accién para
servicios tecnoldgicos de la mineria

» Identificar las dificultades y oportunidades que enfrentaban las METS

+ Desarrollo de politicas publicas que impulsen las METS

NGO - Minang - Mining Services
25
20
15

10

]

o

* Hoylas METS crecen 15-20% al afio (mas que la mineria)
* Representan casi el 10% del PBI de Australia
Agenda de Accion paralas METS

en Australia

Fuente: lan Satchwell, Director International Mining for Development Centre. «Afiadir valor a los 7
minerales y la energia: Equipos, Tecnologia y Servicios para Mineria — METS».
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AUSTRALIAY LAS METS

CADENA DE SUMINISTRO

UBICACION DE PROVEEDORES EERY 2 2
: oL
°

ostan fuers

L% Proveedores locales

Proveedores provinciales

-
R ]

- R Proveedores regionales

Proveedores nacionales
PROVEEDORES PARA LAS

COMPANIAS METS
ENCUESTADAS

23,000

. Proveedores extranjeros

Fuente: lan Satchwell, Director International Mining for Development Centre. «Afiadir valor a los 8
minerales y la energia: Equipos, Tecnologia y Servicios para Mineria — METS».
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AUSTRALIAY LAS METS

Las METS son ahora un sector muy importante de la industria en Australia

PROPORCION DE INGRESOS -
INGRESOS DEL NEGOCIO DE LOS E NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS
MINERALES Y LA MINERIA ($) DE LAS COMPANIAS (EN $M, AUSTRALIANOS EN LAS EMPRESAS
ANOS 11-12) ENCUESTADAS

386,000

$30m-S99m
147%

= CICLO DE VIDA DE LA MINERIA
LA MAYORIA DE COMPANIAS PORCENTAJE DE NEGOCIOS

DE METS SE FORMARON EN INVOLUCRADOS EN CADA FASE DEL
i CiCLO DE VIDA DE LA MINERIA

9592 46%

Design &
78 2 Construction

Operations

DE LAS COMPANIAS TRABAJAN
EN MAS DE UNA FASE, 1L O QUE
LAS HACE EXTREMADAMENTE
17 : 18 S DD 1¢. FLEXIBLES.

Feasibility Remediation Exploration

Fuente: lan Satchwell, Director International Mining for Development Centre. «Afiadir valor a los 9
minerales y la energia: Equipos, Tecnologia y Servicios para Mineria — METS».
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EN EXPORTACIONES DE LAS
COMPANIAS METS
ENCUESTADAS

AUSTRALIAY LAS METS

Ademas las METS son grandes exportadoras de equipos, tecnologia y servicios a

nivel global
REGIONES Y
PAISES A

DONDE SE
EXPORTA (%)

@ Region
® Country

$27bn

North
 East Asia

=0 Maléysia
Singapore
Indones

Fuente: lan Satchwell, Director International Mining for Development Centre. «Afiadir valor a los
minerales y la energia: Equipos, Tecnologia y Servicios para Mineria — METS».

10

BANCS UL L Saii
11 AMARICA LATIMA

O\

&

CAMARA DE COMERCIO
E INDU DE



EL
30
25
20
15
10

5

Cu Grade (%)

CHILE Y LA INNOVACION ABIERTA PARA MINERIA

Iniciativa privada: Hace 10 afios BHP Billiton impulsa programa de innovacién abierta,
posteriormente se suma Codelco y otras instituciones privadas y publicas

A Produccion de Cu mundial
<
bhpbiﬁit‘o’n » La produccion de Cu en el
s periodo 2007-2032 sera mayor

gue todo el siglo XX
1900-2006 » Las leyes de Cu son decrecientes
L 2Ra L « Se presenta gran oportunidad de
Source; Waorld Metal Statistics, March 2010 and .
Yearbook 2008 — Produccidn Mundial, 2006 2032 negOC|0
2 Leyes de Cu « También grandes desafios por
1.75 , , resolver
SE s (CH |LE s M UNDO .
R « Se requiere proveedores
071 intensivos en conocimiento,
05 relaciones colaborativas y win-win

CRPC I IC LIC T L L gt g g Lt g Lt St S e g S i g

Fuente: Osvaldo Urzua, Gerente de Asuntos Corporativos. “Presentacion de Bhp Billiton para el Banco 11
Mundial - World Bank Conference “Local Content Policies in the Oil, Gas, and Mining Sector”
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CHILE Y LA INNOVACION ABIERTA PARA MINERIA

Sustainable
water use

Los grandes desafios de la industria

Managing

e S minera

Cost
reduction

« Leyes de mineral decrecientesy
minas mas profundas
» Cambios en el tipo de leyes
« Costos de inversion crecientes
equipmant Ore grade « Mayores precios de activos clave
sy Treioantas « Mayores estandares ambientales
pnes - Escasez de agua
« Alto costo de la energia
« Escasez de mano de obra
calificada

Automation

Health, safety,

snvironmen L

and communities
(MsEC)

Ensuring

Fuente: Osvaldo Urzua, Gerente de Asuntos Corporativos. “Presentacion de Bhp Billiton para el Banco 12
Mundial - World Bank Conference “Local Content Policies in the Oil, Gas, and Mining Sector”
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CHILE Y LA INNOVACION ABIERTA PARA MINERIA

Programa busca incrementar capacidad tecnoldgica de proveedores mineros

2008 ‘ 2020

+4.,000 Proveedores 250 Proveedores de clase

Pocos de clase mundial mundial en areas especificas
Desarrollo de

nuevas soluciones

P
VAR
V4 \
Z CREATING M
/ THE FUTURE \

Technological capability level

Fuente: Osvaldo Urzua, Gerente de Asuntos Corporativos. “Presentacion de Bhp Billiton para el Banco 13
Mundial - World Bank Conference “Local Content Policies in the Oil, Gas, and Mining Sector”
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CHILE Y LA INNOVACION ABIERTA PARA MINERIA

200
B Global/Large suppliers

B Other mining companies

B Collahuasi

msS0M

B Anglo American
Codelco

" PN

|
100 MEL

A
20

10
E 25
0 i =

Programa con un portafolio
de mas de 100 proyectos

) =fFTé

22% 3% 10% 8% 18% 10% 28%

i
$
1

vy Corporackén
" Faanciera Interna
o .

CORFO

I l Con la colaboracién
de: .

2005 2010 2011 2012

2013 2014

@ FUNDACIONCHILE

Fuente: Osvaldo Urzua, Gerente de Asuntos Corporativos. “Presentacion de Bhp Billiton para el Banco 14
Mundial - World Bank Conference “Local Content Policies in the Oil, Gas, and Mining Sector”
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CHILE Y LA INNOVACION ABIERTA PARA MINERIA

Objetivos al 2035 * |niciativa publico-privada impulsada por

ALTAL - GXPande Corfo, Ministerio de Economia y Ministerio de

Mineria.

Exportarentre 130y
150 millones de
toneladas decobrey

Desarrollar una industria de oy otros minerales
bienesy servicios basada en ciencia
y tecnologia con aplicacién en
mineria, para abordar los desafios

de productividad de la industria minera %
mediante la generacionde un US$ 4.000 millones

eCOSistema robustode en exportacionesde
innovacion de manera tecnologiasy servicios
A z 3 I I Intensivosen
asociativa entre la industria, los - conocimiento
proveedores, el sector cientifico— 80% de produccion en
académicoy el Estado. primaros cuartiles

de costosde la
industria a nivel global

» Se lanzo hoja de ruta o0 Roadmap tecnoldgico

para 2015-2035

250 empresas
proveedorasde clase
mundial

= Nucleos Traccionantes: Desafios

tecnolégicos mas cruciales para la evolucion

de la industria:

— Relaves

— Fundiciony refineria

— Operaciones y planificacién minera
— Concentracion de minerales

Roadmap Tecnoldgico del Hid tal .
sector minero chileno 2015 - iarometalurgia 15
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CHILE Y LA INNOVACION ABIERTA PARA MINERIA

ANTOFAGASTA
CLUSTER MINERO

MISION

Impulsar una industria regional de servicios tecnoldgicos en
mineria conformada por capital humano, empresas,
emprendedores y entidades tecnoldgicas, a través de la
vinculacion efectiva de los actores regionales de la industriay la
incorporacion de practicas exitosas de modelos de desarrollo
econdmicos globales, que permitan aumentar la competitividad de
la region

VISION

Lograr que la region de Antofagasta sea un polo tecnolégico, que
lidera innovacion y emprendimiento del negocio minero para Chile
y el mundo. 16
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http://www.clustermineroantofagasta.cl/
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OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Participacion de la mineria en la economia* Potencial de crecimiento Peru**
(% del PBI Global) (% del PBI Global)

22%

20%

18%

17.5%

[ PBI Proveedores
mineros

I P8B! Mineria

Australia Chile Peru Hoy +10 ainos +20 ainos
*Fuente: MINEM, Australian Treasury, Minerals Council of Australia, **Elaborado por el Centro de Competitividad y Desarrollo — CCD de la
Banco Central de Chile, Consejo Minero de Chile Universidad San Martin del Porres
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Etapa O

Institucionalidad y
gobernanza
Lanzamiento programa
innovacion abierta
Linea base METS

Establecer lazos
cooperacion (Australia y
Chile)

Establecer KPls

Mapeo y consolidacion del
marco normativo sectorial

Mediano
Plazo

®

Quick Wins

ETAPAS DEL PROYECTO

Etapa 1l

Primeros prototipos de
soluciones

Misiones tecnolégicas
Identificacion brechas METS
y capacidades RRHH
Intercambio de conocimiento

y fortalecimiento de
capacidades

Propuesta de desarrollo de
infraestructura para
poblaciény el cluster para la
prosperidad del sur

®

Etapa 2

Primeras exportaciones de
soluciones

Centro de Innovacién
tecnolégica

Programa para cierre de

brechas METS y de
capacidad de RRHH
Propuesta para desarrollo de
los vectores de valor para la
prosperidad del sur

Mejora marco regulatorio

3 -5anos

Quick Wins Quick Wins 20
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5 EJES DE TRABAJO

Etapa 0: Conformacion del Cluster Minero del Sur del Perd — CMSP, a través de acciones

concretas y la definicion de lineas estratégicas para su consolidaciéon y sostenibilidad

1. Lanzar un programa de innovacion 4. Establecer lazos de cooperacion con
abierta e identificacion de grandes ecosistemas de referencia (Australia y
desafios operacionales Chile) — Misiones tecnologicas

2. Desarrollar la institucionalidad y 5. Optimizacion del marco normativo (Uso
gobernanza del CMSP de recursos, tramitologia e

infraestructura)

3. Generar una base de conocimiento del
ecosistema

Corto Plazo . ﬁ @ @ > 9 Meses

& & &
Quick Wins Quick Wins Quick Wins 21
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PROGRAMA DE INNOVACION ABIERTA

FCH

ffwooucuz

CLASE
MUNDIAL

MINING

LAB

PROVEEDORES de

LN
ANTAMNA.

RAMA DE DESARROLLO
PROVEEDORES DE EXCELENCIA

o MlNﬂuA PETROLEO
@ Y ENERGIA

ﬁae HACKATON 2018
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link 8 miners VER DESAFi0S PLANES POR QUE LINK MINERS BLOG REGISTRARSE INGRESAR A MI CUENTA

PROVEEDORES
con una solucls. "

wr i

a tus_;,

d
\

www.linkminers.com




PROGRAMA DE INNOVACION ABIERTA

link 8 miners

Homa /Froblemas

Categoria

Acarreo, carguio y
transferencia de
materiales

v Ordenar por

VIR PROBLEMAS POR QUE LINK MINERS

'

BLOG REGISTRARSE INGRESAR A M1 CRENTA

i) 24 Jwi 2018 PERY

Faja Transportadora 54 pulg,
canto cerrado (liso)

& aceres Siderurgia

4 Soluciones

[ 32 st 2008 PERU

Faja transportadora de canto
cerrado

& Aceros - Siderurgia

7 Soluciones

51 15 Mar 2018 PERU

Monitoreo de polines en
linea para deteccion de falla
de rodamientos y desgaste

€ cobre

3 Soluciones

5 12 Mar 2018 PERU

Dafos por "pesadas” en
planta fragmentadora

© Aceros - Siderungia

0 Soluciones
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ECOSISTEMA CMSP

Sociedad Nacional de
CAMARA DE COMERCIO i
@ MINERIA PETROLEO
F NOUSTHIA DE MOGUEGUA @ Y ENERGIA

<<O gl'\anDA‘%rDE COMERCIO
UNIVERSIDAD NACIONAL AREQUIPA

MICAELA BASTIDAS

‘ @ DE APURIMAC - INSTITUTO
S . DE INGENIEROS

DEL PERU
S

CNEF oo oecmoc
Inndvated
£ Universidad Nacional A
&&A% > Moquegua Cluster @ STARTUP: g

Minero
del Sur

k2 Ministerio ANGLO
@ PERU de Energia y Minas ﬁ AMER'CAN
e o Cerro Verde | Quellaveco
7,  _ HiDBAY
LAS BAMBAS -
SOUTHERN COPPER 26
URUPO MEXICO
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http://www.minem.gob.pe/index.php
https://www.produce.gob.pe/
https://pbs.twimg.com/profile_images/781276967941308416/BbvA0C_W_400x400.jpg
http://www.unam.edu.pe/
https://www.unamba.edu.pe/
https://www.innovateperu.gob.pe/
http://start-up.pe/
http://www.snmpe.org.pe/
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